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=

mi^kkfkd=C=ebofq^db=pq^qbjbkqK
=
=

cçê=qÜÉ=
=

mêçéçëÉÇ=lÑÑáÅÉë=lîÉê=qÜêÉÉ=
^ÇÇáíáçå~ä=kÉï=cäççêëK

=
^q=

=

N=`Ü~äíçå=píêÉÉíI
içåÇçåI

ktN=NgaK

mêÉé~êÉÇ=ÄóW=
=

=

_êççâ=eçìëÉI=`çîÉåíêó=oç~Ç=

fäÑçêÇI=bëëÉñI=fdN=Qno

qW=MOMJURPOJQNQN=cW=MOMJURPOJQNQM

= =bW=~íéKáäÑçêÇ]~íéÖêçìéKÅçKìâ

^qm=oÉÑ==NVNSO

= =aÉÅÉãÄÉê OMNV
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fåíêçÇìÅíáçåK=

qÜáë=mä~ååáåÖ=~åÇ=eÉêáí~ÖÉ=pí~íÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=mä~ååáåÖ=^ééäáÅ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~í=N=`Ü~êäíçå=píêÉÉíI=içåÇçåI=ktNN=NgaK=

qÜÉ=ïçêâë=éêçéçëÉÇ=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW=

oÉÇÉëáÖåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Ä~ëÉãÉåíLëáåÖäÉ=ëíçêó=ÖêçìåÇ=Ñäççê=ìåáí=ïáíÜ=åÉï=çÑÑáÅÉë=çîÉêI=áåÅçêéçê~íáåÖ=ëí~ÑÑ=
~êÉ~ëI=ÉñíÉåÇÉÇ=ìé=íÜêÉÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Ñäççêë=ïáíÜ=ã~åë~êÇ=êççÑK=lÑÑáÅÉë=ïáää=ÄÉ=~ÅÅÉëëÉÇ=îá~=~=ëÉé~ê~íÉ=Ñêçåí=
Éåíê~åÅÉK=

qÜáë=ÇçÅìãÉåí=ëÉÉâë=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=éêçéçë~äë=~åÇ=íç=àìëíáÑó=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=
ÅçåëíêìÅíáçå=ïçêâë=êÉèìáêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK==

qÜÉ=páíÉ=~åÇ=pìêêçìåÇáåÖëK=

N=`Ü~äíçå=píêÉÉí=áë=äçÅ~íÉÇ=~í=íÜÉ=ëçìíÜ=ÉåÇ=çÑ=`Ü~äíçå=píêÉÉí=ïÜáÅÜ=áë=äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=pçãÉêë=qçïå=~êÉ~=
ÄÉíïÉÉå=bìëíçå=~åÇ=háåÖë=`êçëë=ëí~íáçåëK=`Ü~äíçå=píêÉÉí=êìåë=~ééêçñáã~íÉäó=kçêíÜ=tÉëí=Ñêçã=bìëíçå=
oç~Ç=~åÇ=áåíÉêëÉÅíë=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=êç~ÇëK==
=
qÜÉ=ëáíÉ=áë=~å=ÉåÇ=çÑ=íÉêê~ÅÉ=ëáåÖäÉ=ëíçêó=Eéäìë=Ä~ëÉãÉåíF=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìáäÇáåÖ=äçÅ~íÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=ïÉëíÉêå=
ëáÇÉ=çÑ=`Ü~äíçå=píêÉÉíK=qÜÉ=éêçéÉêíó=ÅìêêÉåíäó=Üçëíë=~=êÉí~áä=ìåáí=E^NF=~í=ÖêçìåÇ=ÑäççêI=ïáíÜ=~åÅáää~êó=ëíçê~ÖÉ=áå=
íÜÉ=Ä~ëÉãÉåí=ÄÉäçïK==
=
qÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=áë=ëáíì~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=`Ü~äíçå=píêÉÉí=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=`ÉåíêÉI=ïÜÉêÉÄó=ëéÉÅá~ä=
éçäáÅáÉë=~ééäó=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=êÉí~áä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=çÑÑÉê=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíêÉK==
=
`Ü~äíçå=píêÉÉíë=ÇÉëáÖå=ÅÜ~ê~ÅíÉê=áë=ÉñíêÉãÉäó=î~êáÉÇI=Ñêçã=~ííê~ÅíáîÉ=dÉçêÖá~å=ÄìáäÇáåÖëI=NVSMÛë=~åÇ=NVTMÛë=
~é~êíãÉåí=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÅçåíÉãéçê~êó=~êÅÜáíÉÅíìêÉK=_ìáäÇáåÖë=ê~åÖÉ=Ñêçã=P=íç=S=
ëíçêÉóëK=qÜÉ=é~îÉãÉåí=çå=ÉáíÜÉê=ëáÇÉ=î~êó=áå=ïáÇíÜK=^Çà~ÅÉåí=N=`Ü~äíçå=píêÉÉí=áë=ÚqÜÉ=oçÅâÉíÛ=éìÄäáÅ=ÜçìëÉ=
ïÜáÅÜ=áë=~=Öê~ÇÉ=ff=äáëíÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=Ñçêãë=íÜÉ=ÅçêåÉê=çÑ=bìëíçå=oç~Ç=~åÇ=`Ü~äíçå=píêÉÉíK==
=
oÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=mêçéçë~äëK=
=
lìê=ÅäáÉåí=Ü~ë=ëÉÉå=~å=çééçêíìåáíó=íç=ìéJÇ~íÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ÑäççêLÄ~ëÉãÉåí=ìåáíI=~äçåÖ=
ïáíÜ=éêçîáÇáåÖ=åÉï=çÑÑáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜáë=ÜáÖÜäó=ëìëí~áå~ÄäÉ=äçÅ~íáçåK=
=
^äíÜçìÖÜ=ÜçìëáåÖ=áë=íÜÉ=éêáçêáíó=ä~åÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=mä~åI=éçäáÅó=dN=ëí~íÉë=íÜ~í=íç=ãÉÉí=`~ãÇÉåÛë=
çÄàÉÅíáîÉäó=~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇë=ìé=ìåíáä=OMPN=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ÅKSVRIMMMëèã=çÑ=åÉï=çÑÑáÅÉ=Ñäççê=ëé~ÅÉ=áë=êÉèìáêÉÇK=
^ÅÅçêÇáåÖäóI=mçäáÅó=bN=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìåÅáä=ïáää=ÇáêÉÅí=åÉï=çÑÑáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=íÜÉ=ÖêçïíÜ=~êÉ~ëI=`Éåíê~ä=
içåÇçå=çê=íçïå=ÅÉåíêÉë=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜáë=ÑçêÉÅ~ëí=ÇÉã~åÇK=mçäáÅó=bO=EbãéäçóãÉåí=éêÉãáëÉë=~åÇ=ëáíÉëF=
ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìåÅáä=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=éêÉãáëÉë=~åÇ=ëáíÉë=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜK=qÜáë=
éêçéÉêíó=áë=äçÅ~íÉÇ=áå=`Éåíê~ä=içåÇçå=~åÇ=áå=~=ÜáÖÜäó=ëìëí~áå~ÄäÉ=äçÅ~íáçåK=
=
qÜÉ=mêçéçë~äëW=
=
qÜÉ=éêçéçë~ä=áë=íç=ÉêÉÅí=~å=~ÇÇáíáçå~ä=íÜêÉÉ=ëíçêÉóë=ìéï~êÇë=çîÉê=~å=ÉñáëíáåÖ=ëáåÖäÉ=ëíçêó=Eéäìë=Ä~ëÉãÉåíF=
ÄìáäÇáåÖK=qÜÉ=éêçéçëÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=ïçìäÇ=Üçëí=~=êÉí~áä=ìåáí=ErëÉ=`ä~ëë=^NF=~í=ÖêçìåÇ=ÑäççêLÄ~ëÉãÉåí=äÉîÉä=~åÇ=
çÑÑáÅÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ErëÉ=`ä~ëë=_N~F=íç=~ää=Ñäççêë=~ÄçîÉK=^ãÉåÇãÉåíë=íç=Ä~ëÉãÉåí=ïáää=çåäó=áåÅäìÇÉ=~=
ãáåçê=áåíÉêå~ä=Ñáí=çìí=ïçêâë=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=Ñçê=~ÅÅÉëë=ëí~áêëK==
=
=
=
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qÜÉ=éêçéçëÉÇ=ïáää=êÉÑäÉÅí=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=áå=ÄçíÜ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ã~íÉêá~äë=~ë=Ñ~ê=~ë=áë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=Äìí=ïáää=
ÉåÇÉ~îçìê=íç=ìåáÑó=íÜÉ=ëáíÉÛë=çîÉê~ää=~ééÉ~ê~åÅÉK=^äìãáåáìã=ëÜçéÑêçåí=íç=ã~íÅÜ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖK=
pãççíÜ=ÑáåáëÜÉÇ=Üçêáòçåí~ä=Ä~åÇáåÖ=çîÉê=ëÜçéÑêçåí=~åÇ=êÉåÇÉêÉÇ=é~åÉä=~êÉ=íç=ÄÉ=é~áåíÉÇ=íç=ã~íÅÜ=éìÄäáÅ=
ÜçìëÉK=tÜáíÉ=é~áåíÉÇ=ÇçìÄäÉ=íáãÄÉê=Öä~òÉÇ=ë~ëÜ=ïáåÇçïë=íç=ã~íÅÜ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÜçìëÉK=c~ÅáåÖ=
ÄêáÅâïçêâ=~åÇ=ÄêáÅâïçêâ=ÑÉ~íìêÉë=~êÉ=íç=ã~íÅÜ=íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=~ÇàçáåáåÖ=ÄìáäÇáåÖK=açìÄäÉ=Öä~òÉÇ=êççÑäáÖÜíë=íç=
ã~íÅÜ=íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=~ÇàçáåáåÖ=ÄìáäÇáåÖK=pä~íÉë=~åÇ=ã~åë~êÇ=êççÑ=íç=ã~íÅÜ=íÜçëÉ=çÑ=~ÇàçáåáåÖ=ÄìáäÇáåÖK=qÜÉ=
éêçéçë~ä=ïáää=äççâ=íç=ã~íÅÜ=~Çà~ÅÉåí=ÄìáäÇáåÖ=áå=íÉêãë=çÑ=ÜÉáÖÜíI=ã~íÉêá~äë=ìëÉÇ=~åÇ=ÑáåáëÜÉë=~ë=ÅäçëÉ=~ë=
éçëëáÄäÉK=
=
qÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ïáää=ÄÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ãÉÉí=çê=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜ=ÉåÉêÖó=ëí~åÇ~êÇë=ëÉí=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
êÉÖìä~íáçåëLéçäáÅáÉëK=
=
qÜÉ=î~êáçìë=çíÜÉê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=ÅçããÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ=~í=íÜÉ=éêÉ=~ééäáÅ~íáçå=~ÇîáÅÉ=ãÉÉíáåÖ=áåÅäìÇáåÖ=
~ÅÅÉëëI=éêáî~Åó=L=ëÉÅìêáíó=ÉäÉãÉåíë=~í=îìäåÉê~ÄäÉ=ïáåÇçïë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅçêéçê~íÉÇ=E~ë=Ñ~ê=~ë=áë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉF=
áå=ÄçíÜ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=íÜÉ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=éä~åëK=
^åó=åÉÅÉëë~êó=çåÖçáåÖ=áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=ìéÖê~ÇÉë=íç=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ÉåîÉäçéÉI=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ïáää=
~äëç=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇK=
=
^ää=ïçêâë=ïáää=ÄÉ=ÉñÉÅìíÉÇ=íç=äÉîÉäë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=mä~ååáåÖ=^ìíÜçêáíó=C=_ìáäÇáåÖ=`çåíêçä=
ÇÉé~êíãÉåíë=~í=íÜÉ=içåÇçå=_çêçìÖÜ=çÑ=`~ãÇÉå=áåÅäìÇáåÖ=íÜ~í=çÑ=ÉëëÉåíá~ä=ã~áåíÉå~åÅÉI=ìéÖê~ÇÉ=~åÇ=
ë~ÑÉíó=íóéÉ=áíÉãë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=ëçìåÇéêççÑáåÖ=~åÇ=ÑáêÉ=êÉëáëí~åÅÉK=
=
qÜÉ=éêçéçë~ä=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÄìáäÇáåÖÛë=ÑççíéêáåíK=
=
qÜÉ=áåíÉåíáçå=áë=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëÅÜÉãÉ=ïÜáÅÜ=áë=ëóãé~íÜÉíáÅ=~åÇ=áå=ÅÜ~ê~ÅíÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=~åÇ=
åÉáÖÜÄçìêáåÖ=éêçéÉêíáÉëK=qÜÉ=éêçéçë~äë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~êÉÑìääó=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=ïáää=ÄÉ=áå=ÅÜ~ê~ÅíÉê=ïáíÜ=íÜÉ=
êÉã~áåÇÉê=çÑ=`Ü~äíçå=píêÉÉíK===
=
mêÉ=^ééäáÅ~íáçå=^ÇîáÅÉW=
=
^=éêÉJ~éé=ãÉÉíáåÖ=ï~ë=ÜÉäÇ=~í=íÜÉ=`çìåÅáäÛë=çÑÑáÅÉë=çå=íÜÉ=MPLMVLOMNVK=qÜÉ=ã~áå=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ê~áëÉÇ=
áåÅäìÇÉÇW=
=

• i~åÇ=rëÉI=
• aÉëáÖå=~åÇ=eÉêáí~ÖÉI=
• j~å~ÖáåÖ=áãé~Åíë=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=
• qê~åëéçêíI=
• pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçåI=

=
i~åÇ=rëÉ==
=
_~ëÉÇ=çå=éä~åë=éêçÇìÅÉÇ=éêáçê=íç=íÜÉ=ãÉÉíáåÖI=íÜÉ=ìéäáÑí=áå=çÑÑáÅÉ=E_N~F=ëé~ÅÉ=ï~ë=NPQ=ëèãK=cçääçïáåÖ=íÜÉ=
êÉÇìÅÉÇ=ëíçêÉó=äÉîÉä=~ë=~ÇîáëÉÇ=áå=íÜÉ=ãÉÉíáåÖI=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=ìéäáÑí=áë=åçï=NMMëèãK=mäìë=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=êÉí~áä=E^NF=
ëé~ÅÉ=çÑ=SOëèãI=íÜÉ=íçí~ä=ëèã=çÑ=éêçéçëÉÇ=Ñäççê=~êÉ~=áë=NPQëèãK==
=
=

E~ää=df^G=ëèãF= oÉí~áä=E^NF= lÑÑáÅÉ=E_N~F= qçí~ä=
bñáëíáåÖ= TNKR= M= TNKR=
mêçéçëÉÇ= SO= NMM= NSO=
= = qçí~ä=ìéäáÑíW= HVMKRëèã=

Gdêçëë=fåíÉêå~ä=^êÉ~=
=
=
=
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fí=ï~ë=åçíÉÇ=íÜ~í=éçäáÅó=dN=ëí~íÉë=íÜ~í=íç=ãÉÉí=`~ãÇÉåÛë=çÄàÉÅíáîÉäó=~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇë=ìé=ìåíáä=OMPN=~å=
~ÇÇáíáçå~ä=ÅKSVRIMMMëèã=çÑ=åÉï=çÑÑáÅÉ=Ñäççê=ëé~ÅÉ=áë=êÉèìáêÉÇK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=mçäáÅó=bN=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìåÅáä=
ïáää=ÇáêÉÅí=åÉï=çÑÑáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖêçïíÜ=~êÉ~ëI=`Éåíê~ä=içåÇçå=çê=íçïå=ÅÉåíêÉë=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜáë=
ÑçêÉÅ~ëí=ÇÉã~åÇK=lìê=éêçéçë~ä=áë=äçÅ~íÉÇ=ïáíÜáå=`Éåíê~ä=içåÇçå=få=~=ÜáÖÜäó=ëìëí~áå~ÄäÉ=äçÅ~íáçå=~åÇ=îÉêó=
ÜáÖÜäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Äó=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜáë=ëáíÉ=áë=~=ëìáí~ÄäÉ=äçÅ~íáçå=Ñçê=åÉï=ÉãéäçóãÉåí=Ñäççê=
ëé~ÅÉ=~åÇ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=íÜáë=ìéäáÑí=áë=ëìééçêíÉÇ=áå=éçäáÅó=íÉêãëK==
=
qÜÉ=ÖêçìåÇ=Ñäççê=~åÇ=Ä~ëÉãÉåí=äÉîÉä=ïáää=ÄÉ=êÉí~áåÉÇ=~ë=~=êÉí~áä=ìåáíK=kÉï=~ÅÅÉëë=ëí~áêë=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=Ñäççê=~åÇ=
~ÄçîÉ=êÉëìäíë=áå=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=êÉí~áä=ìåáí=Äó=VKRëèãK=^ë=íÜÉ=ìåáí=áë=äçÅ~íÉÇ=ïáíÜáå=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=
kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=`ÉåíêÉI=íÜÉ=êÉéêçîáëáçå=çÑ=êÉí~áä=ìåáí=ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=íç=ÄÉ=ëìééçêíÉÇK=qÜÉ=
áåÅäìëáçå=çÑ=~=êÉí~áä=ìåáí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ïÉäÅçãÉÇK==
=
aÉëáÖå=~åÇ=eÉêáí~ÖÉ=
=
fí=ï~ë=~ÇîáëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉëéçåÇë=~åÇ=êÉëéÉÅíë=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=íç=éêÉëÉêîÉ=`~ãÇÉåÛë=
ÜÉêáí~ÖÉ=~ëëÉíë=~åÇ=íÜÉáê=ëÉííáåÖ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=mçäáÅó=aN=C=aOK==f=ÄÉäáÉîÉ=çìê=ÇÉëáÖå=~ÅÜáÉîÉë=íÜáëI=
~äìãáåáìã=ëÜçé=Ñêçåí=ïáää=ã~íÅÜ=ÉñáëíáåÖ=ÇÉëáÖåI=Üçêáòçåí~ä=Ä~åÇáåÖ=~åÇ=êÉåÇÉêÉÇ=é~åÉä=ïáää=ã~íÅÜ=íÜÉ=
~ÇàçáåáåÖ=ëÜçéëI=ÇçìÄäÉ=Öä~òÉÇ=íáãÄÉê=ë~ëÜ=ïáåÇçïë=ïáää=ã~íÅÜ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=~ÇàçáåáåÖ=ëÜçéëI=Ñ~ÅáåÖ=
ÄêáÅâïçêâ=~åÇ=ÄêáÅâïçêâ=ÑÉ~íìêÉë=ïáää=ã~íÅÜ=~ÇàçáåáåÖ=ÄìáäÇáåÖëK=qÜÉ=éêçéçë~ä=ïáää=ã~íÅÜ=íÜÉ=~Çà~ÅÉåí=
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ìéÇ~íÉÇ=íç=ÇáëÅìëë=íÜáë=ÉäÉãÉåí=çÑ=ä~åÇ=ìëÉ=~ëëÉëëãÉåí=fÑ=êÉèìáêÉÇK==
=
fí=ï~ë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜáë=~ééäáÅ~íáçå=ïáää=äáâÉäó=êÉèìáêÉ=ÄçíÜ=`~ãÇÉå=~åÇ=j~óçê~ä=`fi=é~óãÉåíëK=qÜÉ=`fi=ïáää=ÄÉ=
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áë=ÇáêÉÅíäó=~Çà~ÅÉåí=~åÇ=Ñçêãë=íÜÉ=ÅçêåÉê=ïáíÜ=`Ü~äíçå=píêÉÉí=~åÇ=bìëíçå=oç~ÇK=ÚqÜÉ=oçÅâÉíÛ=éìÄäáÅ=ÜçìëÉ=áë=
~=ÜÉêáí~ÖÉ=~ëëÉí=çÑ=å~íáçå~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK==
=
ÚqÜÉ=oçÅâÉíÛ=éìÄäáÅ=ÜçìëÉ=ï~ë=äáëíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=mä~ååáåÖ=EiáëíÉÇ=ÄìáäÇáåÖëF=^Åí=çå=NQíÜ=j~ó=NVTQK=qÜÉ=Öê~ÇÉ=
ff=iáëíÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=Ü~ë=~=äáëíáåÖ=Éåíêó=åìãÄÉê=çÑ=NPQOMTOK==
=
“qÜáë=äáëí=Éåíêó=ï~ë=ëìÄàÉÅí=íç=~=jáåçê=^ãÉåÇãÉåí=çå=MOLMULOMNT=
=
`^jabk=brpqlk=ol^a=EkçêíÜ=ëáÇÉF=kçKNOMI=qÜÉ=oçÅâÉí=mìÄäáÅ=eçìëÉ==
=
ff=mìÄäáÅ=ÜçìëÉK=NUVVK=_ó=pÜçÉÄêáÇÖÉ=C=oáëáåÖK=cçê=`~ååçå=_êÉïÉêóK=oÉÇ=ÄêáÅâ=ïáíÜ=ëíçåÉ=Ä~åÇë=~åÇ=
ÇêÉëëáåÖë=~åÇ=ëíÉÉéäó=éáíÅÜÉÇ=ëä~íÉ=êççÑëK=j~áå=ÄìáäÇáåÖI=íÜêÉÉ=ëíçêÉóë=~åÇ=~ííáÅI=çåÉ=ïáåÇçïI=ÅçêåÉê=íìêêÉí=
~åÇ=íïç=ïáåÇçï=êÉíìêå=íç=`Ü~êäíçå=oç~ÇX=ëÉí=Ä~Åâ=Ñêçã=bìëíçå=oç~Ç=ïáíÜ=ëáåÖäÉ=ëíçêÉó=ÉñíÉåëáçå=çÑ=çåÉ=
Ä~óI=ëéä~óÉÇ=ÅçêåÉê=~åÇ=Ñçìê=Ä~ó=êÉíìêå=ÑáääáåÖ=ÑçêÉÅçìêíK=dê~åáíÉ=éìÄäáÅ=ÜçìëÉ=Ñêçåí~ÖÉ=ïáíÜ=éáä~ëíÉêë=ïáíÜ=
ÉåêáÅÜÉÇ=Å~éáí~äë=~åÇ=Ä~åÇÉÇ=ëÜ~Ñíë=ëìééçêíáåÖ=Ñ~ëÅá~=ïáíÜ=éêçàÉÅíáåÖ=ÅçêåáÅÉ=~åÇ=ÄäçÅâáåÖ=ÅçìêëÉK=qÜêÉÉ=
êçìåÇ=~êÅÜÉÇ=Éåíê~åÅÉë=EçåÉ=çå=ÅçêåÉê=~åÇ=íïç=çå=êÉíìêåFX=ïáåÇçïë=ïáíÜ=ä~êÖÉ=êçìåÇJ~êÅÜÉÇ=äáÖÜí=~åÇ=ëã~ää=
é~åÉë=áå=ëé~åÇêÉäëK=j~áå=ÄìáäÇáåÖ=ïáíÜ=ëèì~êÉJÜÉ~ÇÉÇ=íïçJäáÖÜí=ë~ëÜÉë=Ñä~åâÉÇ=Äó=éáä~ëíÉêë=~åÇ=ïáíÜ=
ÉåêáÅÜÉÇ=~éêçåëK=bÖÖ=~åÇ=Ç~êí=ã~áå=ÅçêåáÅÉ=~í=íÜáêÇ=Ñäççê=äÉîÉäK=^ííáÅ=ëíçêÉó=áå=ä~êÖÉ=cäÉãáëÜ=Ö~ÄäÉëX=ïÉëí=
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Ö~ÄäÉ=ïáíÜ=ïáåÇçïë=áå=êçìåÇJ~êÅÜÉÇ=êÉÅÉëëÉë=~åÇ=ëÉÖãÉåí~ä=íçééÉÇ=ÉåêáÅÜãÉåíX=ëçìíÜ=Ö~ÄäÉ=ïáíÜ=Å~êîÉÇ=
éä~èìÉ=çÑ=íÜÉ=ëìå=êáëáåÖ=çîÉê=íÜÉ=ëÉ~=~åÇ=áåëÅêáÄÉÇ=?oÉÄìáäí=NUVV?K=`çêåÉê=íìêêÉí=ïáíÜ=ÉåêáÅÜÉÇ=é~åÉäë=~åÇ=
çêå~ãÉåíÉÇ=äÉ~Ç=ÇçãÉ=ïáíÜ=Ñáåá~äK==
=
fkqbofloW=êÉí~áåë=çêáÖáå~ä=çÑÑáÅÉ=~åÇ=Ä~ê=ëÅêÉÉåKÒ=
=
EpçìêÅÉÇ=Ñêçã=ïïïKÜáëíçêáÅÉåÖ~äåÇKçêÖKìâF==

=
=
iÉîáí~=ÜçìëÉ=
=
lééçëáíÉ=ÑìêíÜÉê=åçêíÜ=çÑ=`Ü~äíçå=píêÉÉí=áë=iÉîáí~=eçìëÉ=áåÅäìÇáåÖ=~íí~ÅÜÉÇ=ëÜçéë=~åÇ=pçãÉêë=qçïå=`çÑÑÉÉ=
eçìëÉK=qÜáë=~=Öê~ÇÉ=ff=äáëíÉÇ=ÄìáäÇáåÖI=Ñáêëí=äáëíÉÇ=çå=NPíÜ=aÉÅÉãÄÉê=NVVSK==
=
“NPLNOLVS=ds=ff=fåÅäìÇÉëW=kçëKNS^JTS^=iÉîáí~=eçìëÉI=~íí~ÅÜÉÇ=ëÜçéëI=ëÅêÉÉå=~åÇ=pçãÉêë=qçïå=`çÑÑÉÉ=
eçìëÉ=`e^iqlk=pqobbqK=_äçÅâë=çÑ=ÅçìåÅáä=Ñä~íë=~åÇ=~íí~ÅÜÉÇ=ëÜçéë=~åÇ=ÅçÑÑÉÉ=ÜçìëÉLí~îÉêå=ÑçêãáåÖ=
é~êí=çÑ=íÜÉ=lëëìäëíçå=bëí~íÉX=Ñêçåí~ÖÉë=íç=lëëìäëíçå=píêÉÉíI=`Ü~äíçå=píêÉÉí=~åÇ=tÉáêDë=m~ëë~ÖÉK=NVPMJPNK=
qç=íÜÉ=ÇÉëáÖåë=çÑ=íÜÉ=i``=^êÅÜáíÉÅíDë=aÉé~êíãÉåí=ìåÇÉê=d=qçéÜ~ã=cçêêÉëíK=cä~íë=~åÇ=ëÜçéëW=äç~ÇJÄÉ~êáåÖ=
ÄêáÅâïçêâ=êÉåÇÉêÉÇ=ïáíÜ=ÅçäçìêÉÇ=êçìÖÜÅ~ëíI=ÅÜ~ååÉääÉÇ=íç=ÖêçìåÇ=Ñäççê=íç=~ééÉ~ê=~ë=ëíçåÉX=êÉáåÑçêÅÉÇ=
ÅçåÅêÉíÉ=Ä~äÅçåáÉëK=eáééÉÇ=é~åíáäÉÇ=êççÑë=ïáíÜ=ÇçêãÉêë=~åÇ=í~ää=ÅÜáãåÉóJëí~ÅâëK=mi^kW=ÅÉåíê~ä=ëéáåÉ=çå=
åçêíÜJëçìíÜ=~ñáë=ïáíÜ=Ñçìê=Çá~Öçå~ä=ëéáåÉë=Ñêçã=~åÖäÉë=àçáåÉÇ=íç=åçêíÜ=~åÇ=ëçìíÜ=ÄäçÅâë=íç=Ñçêã=ÉåÅäçëÉÇ=
Åçìêíó~êÇëX=ÉåÅäçëÉÇ=Åçìêíó~êÇ=íç=ïÉëíI=çéÉå=íç=É~ëíK=buqbofloW=ÑáîÉ=~åÇ=Ñçìê=ëíçêÉóë=éäìë=~ííáÅëK=táåÇçïë=
ãçëíäó=ÑäìëÜ=Ñê~ãÉÇ=ë~ëÜÉë=ïáíÜ=ÉñéçëÉÇ=ÄçñáåÖK=_~äÅçåáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=îçáÇë=~ÄçîÉ=íÜÉã=êÉ~Ç=
~ë=ÜçäÉë=éìåÅÜÉÇ=áå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK=b~ëíÉêå=ê~åÖÉ=Ü~ë=ÅÉåíê~ä=Åçìêíó~êÇ=ÄäçÅâ=çÑ=ÖêçìåÇ=Ñäççê=éçêíáÅç=ïáíÜ=
çìíÉê=Ä~óë=çÑ=éêçàÉÅíáåÖ=Ä~äÅçåáÉë=~åÇ=áååÉê=Ä~óë=çÑ=ÑäìëÜ=êÉÅí~åÖìä~ê=Ä~äÅçåáÉë=ÖêçìéÉÇ=OWPWO=íç=íÜêÉÉ=
ìééÉê=ÑäççêëX=íçé=Ñäççê=Ü~ë=êçìåÇJ~êÅÜÉÇ=îçáÇëK=aá~Öçå~ä=Ñä~åâáåÖ=ïáåÖë=Ü~îÉ=~äíÉêå~íáåÖ=Å~åíÉÇ=Ä~óëK==
=
kçêíÜ=~åÇ=ëçìíÜJÉ~ëíÉêå=Ñ~ÅáåÖ=ÄäçÅâë=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=êçìåÇJ~êÅÜÉÇ=îÉÜáÅäÉ=Éåíê~åÅÉë=~ÄçîÉ=ïÜáÅÜ=äçåÖ=
êÉÅí~åÖìä~ê=îçáÇë=ïáíÜ=ÄçïÉÇ=ÑêçåíëX=íçé=Ñäççê=çÑ=íÜêÉÉ=êçìåÇJ~êÅÜÉÇ=îçáÇë=~åÇ=ÅÉåíê~ä=éêçàÉÅíáåÖ=
ëÉãáÅáêÅìä~ê=Ä~äÅçåóI=~ää=ïáíÜ=Å~ëíJáêçå=Ä~äìëíê~ÇÉK=cä~åâáåÖ=Ä~óë=çÑ=äçåÖ=êÉÅí~åÖìä~ê=îçáÇë=ïáíÜ=íÜêÉÉ=îÉêíáÅ~ä=
ëäáíë=ÄÉåÉ~íÜ=É~ÅÜK=lìíÉê=Ä~óë=çÑ=é~áêÉÇ=ë~ëÜÉë=áå=ëÜ~ääçï=Ñìää=ÜÉáÖÜí=êÉÅÉëëÉëK=líÜÉê=Ñ~Å~ÇÉë=~êÉ=î~êá~íáçåë=
íç=íÜáë=ëíóäÉ=ìëáåÖ=îçáÇëI=~ñÉë=~åÇ=ã~ëëáåÖ=íç=ÉÑÑÉÅíX=ëçìíÜÉêå=Ñ~Å~ÇÉ=Ü~ë=içãÄ~êÇáÅ=ÑêáÉòÉ=íç=é~ê~éÉíK==
=
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tÉëíÉêå=Åçìêíó~êÇ=áë=ÉåÅäçëÉÇ=Äó=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëáåÖäÉ=ëíçêÉó=ëÜçéë=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=ÑäìíÉÇ=açêáÅ=ëÅêÉÉå=Ñä~åâÉÇ=Äó=
éáää~êë=Ü~îáåÖ=ÑáÉäÇÉÇ=Ñáåá~äë=íç=~åÖäÉëK=`çÑÑÉÉ=ÜçìëÉLí~îÉêåW=íÜÉ=pçãÉêë=qçïå=`çÑÑÉÉ=eçìëÉ=çå=`Ü~äíçå=
píêÉÉí=Ñçêãë=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=é~êí=çÑ=íÜÉ=Éåíê~åÅÉ=íç=íÜÉ=åçêíÜÉêå=Åçìêíó~êÇK=NVOTJUI=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÄÉ=Äó=e~äëÉó=
oáÅ~êÇçK=oÉåÇÉêÉÇ=~åÇ=é~áåíÉÇ=ÄêáÅâïçêâK=m~åíáäÉÇ=ÜáééÉÇ=êççÑ=ïáíÜ=í~ää=ÅÜáãåÉóJëí~ÅâëI=ÇçêãÉêë=~åÇ=
ÅçîÉÇ=ÅçêåáÅÉ=íç=éêçàÉÅíáåÖ=É~îÉëK=qïç=ëíçêÉóëI=~ííáÅ=~åÇ=ÅÉää~êëK=cáîÉ=ïáåÇçïë=~åÇ=Ñçìê=ïáåÇçï=äÉÑí=Ü~åÇ=
êÉíìêåK=mìÄäáÅ=ÜçìëÉ=Ñêçåí~ÖÉ=çÑ=ÅÉåíê~ä=íê~åëçã=~åÇ=ãìääáçå=ïáåÇçï=ïáíÜ=ëã~ää=é~åÉë=Ñä~åâÉÇ=Äó=ëáãáä~ê=
ïáåÇçïë=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=é~êíJÖä~òÉÇ=ÇççêëK=cáêëí=Ñäççê=ëäáÖÜíäó=êÉÅÉëëÉÇ=ë~ëÜÉë=ïáíÜ=ÉñéçëÉÇ=ÄçñáåÖK=
fkqbofloW=åçí=áåëéÉÅíÉÇK=efpqlof`^i=klqbW=ÇÉëéáíÉ=éçäáÅó=íç=ÜçìëÉ=~ë=ã~åó=içåÇçåÉêë=~ë=éçëëáÄäÉ=çå=
çìíäóáåÖ=Åçíí~ÖÉ=Éëí~íÉëI=éêÉëëìêÉ=çÑ=ï~áíáåÖ=äáëíë=~åÇ=ìêÖÉåÅó=çÑ=ëäìã=ÅäÉ~ê~åÅÉ=ÑçêÅÉÇ=`ÉÅáä=iÉîáí~I=
`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=i``=eçìëáåÖ=`çããáííÉÉ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=qÜÉ=lëëìäëíçå=bëí~íÉ=áë=íÜÉ=ãçëí=
áãéçêí~åí=áååÉêJÅáíó=Éëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêJï~ê=éÉêáçÇI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=ãçëí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ííÉãéí=Äó=íÜÉ=i``=íç=
áåàÉÅí=åÉï=íÜáåâáåÖ=áåíç=áååÉêJÅáíó=ÜçìëáåÖ=Éëí~íÉëK=fí=ï~ë=áåÑäìÉåÅÉÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=Äó=sáÉååÉëÉ=ÜçìëáåÖ=
ãçÇÉäë=~åÇ=ï~ë=áååçî~íáîÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ä~óçìí=~åÇ=ÉäÉî~íáçåK=qÜáë=ÅçãéäÉñ=Ñçêãë=~=Öêçìé=ïáíÜ=`Ü~ãÄÉêä~áå=
eçìëÉI=mÜçÉåáñ=oç~Ç=EèîF=~åÇ=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=ÄäçÅâ=çÑ=t~äâÉê=eçìëÉI=mÜçÉåáñ=oç~Ç=áåÅäìÇáåÖ=qÜÉ=`çÅâ=
q~îÉêå=EèîFK=iáëíáåÖ=kdoW=qnOVUUQUOTSOÒ=
=
EpçìêÅÉÇ=Ñêçã=ïïïKÜáëíçêáÅÉåÖ~äåÇKçêÖKìâF=
=

=
=

bäáò~ÄÉíÜ=d~êêÉí=^åÇÉêëçå=eçëéáí~ä==
=
qç=íÜÉ=êÉ~ê=çÑ=N=ÅÜ~äíçå=ëíÉêÉÉí=áë=íÜÉ=Öê~Ç=ff=äáëíÉÇ=bäáò~ÄÉíÜ=d~êêÉíí=^åÇÉêëçå=eçëéáí~äK==
=
“eçëéáí~ä=Ñçê=tçãÉåK=NUUVJVM=Äó=gKjK=_êóÇçåK=píçÅâ=ÄêáÅâ=ïáíÜ=êÉÇ=ÄêáÅâ=ÇêÉëëáåÖë=áå=íÜÉ=nìÉÉå=^ååÉ=
ëíóäÉI=íáãÄÉê=Åìéçä~I=íáäÉÇ=êççÑK=mi^kW=êÉÅí~åÖìä~ê=Ñêçåí=ÄäçÅâ=é~ê~ääÉä=ïáíÜ=íÜÉ=bìëíçå=oç~ÇI=äáåâÉÇ=íç=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄäçÅâ=~äçåÖ=`ÜìêÅÜï~óK=i~íÉê=~ÇÇáíáçåë=íç=åçêíÜ=~åÇ=É~ëí=çÑ=äÉëëÉê=áåíÉêÉëíK=buqbofloW=
cêçåí~ÖÉ=ÄäçÅâ=çå=bìëíçå=oç~ÇW=íÜêÉÉ=ëíçêÉóë=~åÇ=~ííáÅK=cçìêJÄ~ó=Ñêçåí=ïáíÜ=Éåíê~åÅÉ=íç=äÉÑíI=ïáíÜ=éêçàÉÅíáåÖ=
éçêÅÜ=çÑ=êÉÇ=ÄêáÅâI=ïáíÜ=~=ãçìäÇÉÇ=~êÅÜÉÇ=çéÉåáåÖ=Ñä~åâÉÇ=Äó=ÄäçÅâÉÇ=éáä~ëíÉêëK=`Éåíê~ä=ÅÜáãåÉó=ëí~Åâ=
EíêìåÅ~íÉÇFI=ïáíÜ=~=Åìí=ÄêáÅâ=Å~êíçìÅÜÉ=ïáíÜáå=~=éÉÇáãÉåíÉÇ=~ÉÇáÅìä~ê=ëìêêçìåÇI=êÉ~ÇáåÖ=clrkaba=NUSSI=~í=
OåÇ=Ñäççê=äÉîÉäI=~äçåÖëáÇÉ=~=äçåÖ=Ñê~ãÉÇ=áåëÅêáéíáçå=é~åÉäK=oìëíáÅ~íÉÇ=èìçáåë=çÑ=êÉÇ=ÄêáÅâK=pÉÖãÉåí~äJ~êÅÜÉÇ=
ïáåÇçïëI=çêáÖáå~ääó=SLSJé~åÉ=ë~ëÜÉë=Eåçï=êÉéä~ÅÉÇ=ïáíÜ=rms`=ÅçéáÉëFI=ïáíÜ=âÉóëíçåÉë=çîÉê=ÅÉåíêÉK=
jçÇáääáçå=ÅçêåáÅÉ=áå=ÄêáÅâK=j~åë~êÇ=êççÑ=ïáíÜ=~=é~áê=çÑ=ïáåÇçïë=ïáíÜáå=~=ÄêáÅâ=ëìêêçìåÇ=~ÄìííáåÖ=íÜÉ=ÅÜáãåÉó=
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ëí~ÅâX=äÉëëÉê=ÇçêãÉêë=íç=ÉáíÜÉê=ëáÇÉK=qç=êáÖÜíI=ÄÉóçåÇ=~=êÉÅÉëëÉÇ=äáåâI=áë=~=ëáåÖäÉ=Ä~ó=íçïÉê=çÑ=íÜêÉÉ=ëíçêÉóëI=
íÜÉ=ÑçêãÉê=íçééÉÇ=ïáíÜ=~=ïÉ~íÜÉêÄç~êÇÉÇ=ëìéÉêëíêìÅíìêÉ=ëìééçêíáåÖ=~å=çÖÉÉ=êççÑW=íÜÉ=ÖêçìåÇ=Ñäççê=áë=çéÉåI=
ïáíÜ=~å=~äíÉêÉÇ=EÑçêãÉêäó=~êÅÜÉÇF=çéÉåáåÖX=íÜÉ=Ñáêëí=Ñäççê=Ü~ë=~=ëÉÖãÉåí~äJ~êÅÜÉÇ=ïáåÇçïI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=~=SLSJ
é~åÉ=ë~ëÜ=ïáåÇçï=ïáíÜáå=~=êìëíáÅ~íÉÇI=éÉÇáãÉåíJíçééÉÇ=ëìêêçìåÇI=~åÇ=íÜÉ=íÜáêÇ=Ü~ë=~=êçìåÇ=ïáåÇçï=ïáíÜáå=
~=êìëíáÅ~íÉÇ=ëìêêçìåÇI=Ñä~åâÉÇ=Äó=éáä~ëíÉêëK=qÜÉ=ïÉëíJÑ~ÅáåÖ=êÉíìêå=ÉäÉî~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñêçåí~ÖÉ=ÄäçÅâ=Ü~ë=~=íïçJ
ëíçêÉó=Å~åíÉÇ=Ä~ó=íç=ÖêçìåÇ=~åÇ=Ñáêëí=ÑäççêëI=ïáíÜ=~=ëÉÖãÉåí~ä=éÉÇáãÉåí=ÉåêáÅÜÉÇ=ïáíÜ=Åìí=ÄêáÅâ=ÇÉÅçê~íáçå=
~í=íÜÉ=íçéK=^í=ëÉÅçåÇ=Ñäççê=äÉîÉä=áë=~=sÉåÉíá~å=ïáåÇçïI=ëÉí=ïáíÜáå=~=ÇÉéêÉëëÉÇ=êÉäáÉîáåÖ=~êÅÜK=qÜêÉÉ=ëã~ää=
ïáåÇçïë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ö~ÄäÉ=ÉåÇK=buqbofloW=ÑçêãÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄäçÅâ=çå=`ÜìêÅÜï~óW=äáåâÉÇ=íç=Ñêçåí~ÖÉ=
ÄäçÅâ=ïáíÜ=~êÅÜÉÇI=áåÑáääÉÇI=Ä~äÅçåáÉëK=qÜêÉÉJÄ~ó=Ñêçåí=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=Å~åíÉÇ=Ä~ó=íç=ÅÉåíêÉK=m~áêÉÇ=ïáåÇçïë=íç=
ÖêçìåÇ=ÑäççêI=í~ääI=VLVJé~åÉ=ë~ëÜÉë=íç=Ñáêëí=ÑäççêI=SLSJé~åÉ=ë~ëÜÉë=íç=ëÉÅçåÇK=jçÇáääáçå=ÅçêåáÅÉK=^ííáÅ=ëíçêÉó=
ïáíÜ=í~ää=ÅÉåíêÉéáÉÅÉI=ÄÉÜáåÇ=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÑçêãÉêäó=~=í~ää=çêå~ãÉåí~ä=ëéáêÉäÉí=çå=~å=çÅí~Öçå~ä=Ä~ëÉK=pçìíÜJ
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