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mêÉé~ê~íáçå=^êÉ~
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píçê~ÖÉ

NKQ=ã²

pí~ÑÑ=t`

NUKT=ã²

içìåÖÉ=^êÉ~

qÜáêÇ=cäççêI=OOJOT=qÜÉ=lî~äI=bO=Vaq

^êÅÜáíÉÅíìê~ä=fåÑçêã~íáçå=J=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÇÉí~áä=ëÜçïå=çå=íÜÉ=Çê~ïáåÖë áë=êÉä~íáîÉ
íç=íÜÉ=ëìÄãáëëáçå=çÑ=~=mi^kkfkdLmbojfqqba=absbilmjbkq
^mmif`^qflkK
qÜÉ=Çê~ïáåÖë=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~åó=çíÜÉê=éìêéçëÉ=EëìÅÜ=~ë
_ìáäÇáåÖ=oÉÖìä~íáçåëI=m~êíó=ï~ääëI=`çëíáåÖI=`çåíê~Åí=çê=`çåëíêìÅíáçåF=ïáíÜçìí
ëìÄëÉèìÉåí=ÅÜÉÅâáåÖ=L=ÇÉîÉäçéãÉåí=Äó=çíÜÉêë
aáãÉåëáçåë=~åÇ=pÉííáåÖ=çìí=J=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=ëáíÉX=ëÉÉ=~ÄçîÉ
píêìÅíìêÉ=C=`çåëíêìÅíáçå=Ó=íÜÉëÉ=Çê~ïáåÖëI=ìåäÉëë=ÉñéêÉëëäó=åçíÉÇ=çíÜÉêïáëÉI
Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=Ñìääó=ÅççêÇáå~íÉÇ=ïáíÜ=~=píêìÅíìê~ä=båÖáåÉÉêÛë=áåéìí=~åÇ=ëÜçï
áåÇáÅ~íáîÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÄìáäÇJìéë=çåäó
_ìáäÇáåÖ=`çåíêçä=J=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åçí=~å=çåJÖçáåÖ=^êÅÜáíÉÅíÛë=~ééçáåíãÉåíW=íÜÉ
ÅäáÉåí=L=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=ïáää=äá~áëÉ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=içÅ~ä=^ìíÜçêáíó=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ
éêçàÉÅí=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_ìáäÇáåÖ=oÉÖìä~íáçåëK=dä~òáåÖ
^ääçï~åÅÉë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=åÉÖçíá~íÉÇ=ïáíÜ=_ìáäÇáåÖ=`çåíêçä=~ë=éÉê=^ééêçîÉÇ
açÅìãÉåí=iN_=`çåëÉêî~íáçå=çÑ=cìÉä=~åÇ=mçïÉê
mä~ååáåÖLmÉêãáííÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=Ó=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åçí=~å=çåJÖçáåÖ=^êÅÜáíÉÅíÛë
~ééçáåíãÉåíW=qÜÉ=ÅäáÉåíL=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë
ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=mä~ååáåÖ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=í~âÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=~åó=éä~ååáåÖ=ÅçåÇáíáçåë
pÉêîáÅÉë=fåÑçêã~íáçå=J=^åó=ëÉêîáÅÉë=áåÑçêã~íáçå=ëÜçïå=EÉäÉÅíêáÅ~ä=ä~óçìíëI
ë~åáí~êó=ï~êÉ=éçëáíáçåëI=Üçí=~åÇ=ÅçäÇ=ï~íÉê=ëìééäóI=ÄÉäçï=çê=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ
Çê~áå~ÖÉI=Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåëI=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖL=ÅçãÑçêí=ÅççäáåÖL=~áê
Éñíê~Åí=áåëí~ää~íáçåëI=Éåíêó=éÜçåÉ=ëóëíÉãëI=áåíêìÇÉê=~ä~êã=ëóëíÉãëI
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëL=~ìÇáç=çê=qs=ëóëíÉãë=áåÅäìÇáåÖ ë~íÉääáíÉ=çê=Å~ÄäÉI
 ÄçáäÉêLï~íÉê=ÅóäáåÇÉê=çê=ãÉÖ~=Ñäçï=éçëáíáçåëI=ê~áå=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=Çáëéçë~äI
ã~áåë=ï~íÉêL=Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅ=áåí~âÉ=~åÇ=ãÉíÉê=éçëáíáçåëI=Å~ÄäáåÖL=éáéÉïçêâL
ïáêáåÖL=ÅçåÇìáí=éçëáíáçåëI=ëÉêîáÅÉ=ÇìÅíëLã~åÜçäÉë=çê=~ÅÅÉëë=íê~éëF=áë=Ñçê=ä~óçìí
éìêéçëÉë=çåäó=~åÇ=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=Ñìää=çê=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë
çê=áíÉãëK=^ää=éçëáíáçåë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ
áãéäÉãÉåíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíçêDë=ÇÉëáÖå=Ñçê=ëÉêîáÅÉëK
m~êíó=t~ääë=C=oáÖÜíë=íç=iáÖÜí=Ó=qÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åçíáÅÉë=~åÇ
ÅçåëÉåíë=êÉèìáêÉÇ=~êÉ=çÄí~áåÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ïçêâ=ÅçããÉåÅÉë
^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=C=bÅçäçÖáÅ~ä=Ó=qÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åçíáÅÉë=~åÇ
ÅçåëÉåíë=êÉèìáêÉÇ=~êÉ=çÄí~áåÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ïçêâ=ÅçããÉåÅÉë
bñáëíáåÖ=fåÑçêã~íáçå=J=^=ëéÉÅá~äáëí=ãÉ~ëìêÉÇL=íçéçÖê~éÜáÅ~ä=ëìêîÉó=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå
Å~êêáÉÇ=çìí=ìåäÉëë=ÅçããáëëáçåÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=Äó=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ñêçã=~=ëìêîÉóáåÖ
Åçãé~åóK=bñáëíáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜáå=~êÅÜáíÉÅíÛë=Çê~ïáåÖë=áë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~å
~êÅÜáíÉÅíÛë=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=áåíÉêáçê=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ÜçìëÉL=ÄìáäÇáåÖK=bñíÉêáçê
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉÇ=äÉîÉäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
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~êÉ=íç=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ=íç=ÄÉ=Üáë=êÉëéçåëáÄáäáíóK
iÉÖ~ä=j~ííÉêë=J=qÜÉ=ÅäáÉåí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=~ÇÇêÉëëáåÖ=ã~ííÉêë
ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉÉÇëLäÉ~ëÉLÇçÅìãÉåíëLëçäáÅáíçêÛë=êÉéçêíë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê
éêçéÉêíó=íÜ~í=ã~ó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ìåÇÉêÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉëI
êáÖÜíë=çÑ=ï~óI=êáÖÜíë=çÑ=äáÖÜí=çê=ëìééçêíI=É~ëÉãÉåíëI=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=~ÇàçáåáåÖ
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DsáÅíçêá~å=dêÉÉåÜçìëÉD

NKT=ã²

`ìëíçãÉê=t`

NVKQ=ã²

`çÑÑÉÉ=pÜçé

TKN=ã²

pÉêîáåÖ=^êÉ~

NKP=ã²

bñíÉêå~ä=pé~ÅÉ

qÜáêÇ=cäççêI=OOJOT=qÜÉ=lî~äI=bO=Vaq

^êÅÜáíÉÅíìê~ä=fåÑçêã~íáçå=J=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÇÉí~áä=ëÜçïå=çå=íÜÉ=Çê~ïáåÖë áë=êÉä~íáîÉ
íç=íÜÉ=ëìÄãáëëáçå=çÑ=~=mi^kkfkdLmbojfqqba=absbilmjbkq
^mmif`^qflkK
qÜÉ=Çê~ïáåÖë=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~åó=çíÜÉê=éìêéçëÉ=EëìÅÜ=~ë
_ìáäÇáåÖ=oÉÖìä~íáçåëI=m~êíó=ï~ääëI=`çëíáåÖI=`çåíê~Åí=çê=`çåëíêìÅíáçåF=ïáíÜçìí
ëìÄëÉèìÉåí=ÅÜÉÅâáåÖ=L=ÇÉîÉäçéãÉåí=Äó=çíÜÉêë
aáãÉåëáçåë=~åÇ=pÉííáåÖ=çìí=J=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=ëáíÉX=ëÉÉ=~ÄçîÉ
píêìÅíìêÉ=C=`çåëíêìÅíáçå=Ó=íÜÉëÉ=Çê~ïáåÖëI=ìåäÉëë=ÉñéêÉëëäó=åçíÉÇ=çíÜÉêïáëÉI
Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=Ñìääó=ÅççêÇáå~íÉÇ=ïáíÜ=~=píêìÅíìê~ä=båÖáåÉÉêÛë=áåéìí=~åÇ=ëÜçï
áåÇáÅ~íáîÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÄìáäÇJìéë=çåäó
_ìáäÇáåÖ=`çåíêçä=J=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åçí=~å=çåJÖçáåÖ=^êÅÜáíÉÅíÛë=~ééçáåíãÉåíW=íÜÉ
ÅäáÉåí=L=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=ïáää=äá~áëÉ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=içÅ~ä=^ìíÜçêáíó=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ
éêçàÉÅí=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_ìáäÇáåÖ=oÉÖìä~íáçåëK=dä~òáåÖ
^ääçï~åÅÉë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=åÉÖçíá~íÉÇ=ïáíÜ=_ìáäÇáåÖ=`çåíêçä=~ë=éÉê=^ééêçîÉÇ
açÅìãÉåí=iN_=`çåëÉêî~íáçå=çÑ=cìÉä=~åÇ=mçïÉê
mä~ååáåÖLmÉêãáííÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=Ó=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åçí=~å=çåJÖçáåÖ=^êÅÜáíÉÅíÛë
~ééçáåíãÉåíW=qÜÉ=ÅäáÉåíL=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë
ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=mä~ååáåÖ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=í~âÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=~åó=éä~ååáåÖ=ÅçåÇáíáçåë
pÉêîáÅÉë=fåÑçêã~íáçå=J=^åó=ëÉêîáÅÉë=áåÑçêã~íáçå=ëÜçïå=EÉäÉÅíêáÅ~ä=ä~óçìíëI
ë~åáí~êó=ï~êÉ=éçëáíáçåëI=Üçí=~åÇ=ÅçäÇ=ï~íÉê=ëìééäóI=ÄÉäçï=çê=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ
Çê~áå~ÖÉI=Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåëI=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖL=ÅçãÑçêí=ÅççäáåÖL=~áê
Éñíê~Åí=áåëí~ää~íáçåëI=Éåíêó=éÜçåÉ=ëóëíÉãëI=áåíêìÇÉê=~ä~êã=ëóëíÉãëI
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëL=~ìÇáç=çê=qs=ëóëíÉãë=áåÅäìÇáåÖ ë~íÉääáíÉ=çê=Å~ÄäÉI
 ÄçáäÉêLï~íÉê=ÅóäáåÇÉê=çê=ãÉÖ~=Ñäçï=éçëáíáçåëI=ê~áå=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=Çáëéçë~äI
ã~áåë=ï~íÉêL=Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅ=áåí~âÉ=~åÇ=ãÉíÉê=éçëáíáçåëI=Å~ÄäáåÖL=éáéÉïçêâL
ïáêáåÖL=ÅçåÇìáí=éçëáíáçåëI=ëÉêîáÅÉ=ÇìÅíëLã~åÜçäÉë=çê=~ÅÅÉëë=íê~éëF=áë=Ñçê=ä~óçìí
éìêéçëÉë=çåäó=~åÇ=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=Ñìää=çê=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë
çê=áíÉãëK=^ää=éçëáíáçåë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ
áãéäÉãÉåíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíçêDë=ÇÉëáÖå=Ñçê=ëÉêîáÅÉëK
m~êíó=t~ääë=C=oáÖÜíë=íç=iáÖÜí=Ó=qÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åçíáÅÉë=~åÇ
ÅçåëÉåíë=êÉèìáêÉÇ=~êÉ=çÄí~áåÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ïçêâ=ÅçããÉåÅÉë
^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=C=bÅçäçÖáÅ~ä=Ó=qÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åçíáÅÉë=~åÇ
ÅçåëÉåíë=êÉèìáêÉÇ=~êÉ=çÄí~áåÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ïçêâ=ÅçããÉåÅÉë
bñáëíáåÖ=fåÑçêã~íáçå=J=^=ëéÉÅá~äáëí=ãÉ~ëìêÉÇL=íçéçÖê~éÜáÅ~ä=ëìêîÉó=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå
Å~êêáÉÇ=çìí=ìåäÉëë=ÅçããáëëáçåÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=Äó=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ñêçã=~=ëìêîÉóáåÖ
Åçãé~åóK=bñáëíáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜáå=~êÅÜáíÉÅíÛë=Çê~ïáåÖë=áë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~å
~êÅÜáíÉÅíÛë=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=áåíÉêáçê=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ÜçìëÉL=ÄìáäÇáåÖK=bñíÉêáçê
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉÇ=äÉîÉäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
Éëíáã~íÉÇ=~åÇ=áå=ÅÉêí~áå=Å~ëÉë=áåÑçêã~íáçå=áë=~ëëìãÉÇ=ïÜÉêÉ=~ÅÅÉëë=çê=~
îáëì~ä=ÅÜÉÅâ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=éçëëáÄäÉK=^åó=ÅêáíáÅ~ä=ÇáãÉåëáçåë=~åÇ=äÉîÉäë=ëÜçïå
~êÉ=íç=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ=íç=ÄÉ=Üáë=êÉëéçåëáÄáäáíóK
iÉÖ~ä=j~ííÉêë=J=qÜÉ=ÅäáÉåí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=~ÇÇêÉëëáåÖ=ã~ííÉêë
ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉÉÇëLäÉ~ëÉLÇçÅìãÉåíëLëçäáÅáíçêÛë=êÉéçêíë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê
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êáÖÜíë=çÑ=ï~óI=êáÖÜíë=çÑ=äáÖÜí=çê=ëìééçêíI=É~ëÉãÉåíëI=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=~ÇàçáåáåÖ
çïåÉêëÛI=~ÖêÉÉãÉåíë=~åÇ=éÉêãáëëáçåë=Ñêçã=ÑêÉÉÜçäÇÉêë=çê=êÉëíêáÅíáîÉ=ÅçåÇáíáçåë
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kçíÉK
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~êÅÜáíÉÅíÛë=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=áåíÉêáçê=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ÜçìëÉL=ÄìáäÇáåÖK=bñíÉêáçê
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉÇ=äÉîÉäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
Éëíáã~íÉÇ=~åÇ=áå=ÅÉêí~áå=Å~ëÉë=áåÑçêã~íáçå=áë=~ëëìãÉÇ=ïÜÉêÉ=~ÅÅÉëë=çê=~
îáëì~ä=ÅÜÉÅâ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=éçëëáÄäÉK=^åó=ÅêáíáÅ~ä=ÇáãÉåëáçåë=~åÇ=äÉîÉäë=ëÜçïå
~êÉ=íç=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ=íç=ÄÉ=Üáë=êÉëéçåëáÄáäáíóK
iÉÖ~ä=j~ííÉêë=J=qÜÉ=ÅäáÉåí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=~ÇÇêÉëëáåÖ=ã~ííÉêë
ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉÉÇëLäÉ~ëÉLÇçÅìãÉåíëLëçäáÅáíçêÛë=êÉéçêíë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê
éêçéÉêíó=íÜ~í=ã~ó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ìåÇÉêÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉëI
êáÖÜíë=çÑ=ï~óI=êáÖÜíë=çÑ=äáÖÜí=çê=ëìééçêíI=É~ëÉãÉåíëI=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=~ÇàçáåáåÖ
çïåÉêëÛI=~ÖêÉÉãÉåíë=~åÇ=éÉêãáëëáçåë=Ñêçã=ÑêÉÉÜçäÇÉêë=çê=êÉëíêáÅíáîÉ=ÅçåÇáíáçåë
çê=ÅçîÉå~åíëK

oÉîáëáçåW
aê~ïáåÖ=kçW
pÅ~äÉW
aê~ïáåÖW
iÉîÉäW
gçÄ=kçW
gçÄW

kçíÉK
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içïÉê=dêçìåÇ=cäççê
JOTNM

dêçìåÇ=cäççê
M

cáêëí=cäççê
PUQM

cçìåÇ~íáçå=iÉîÉä
JPPNM

kÉï=~êÅÜÉÇ=Öä~ëë=êççÑ
áåëí~ääÉÇ=íç=êÉ~ê=~êÉ~=çÑ
ÅçÑÑÉÉ=ëÜçéK=dä~ëë=êççÑ
~êÅÜÉÇ=íç=Ñçêã=çîÉê=íÜÉ
Çççêï~ó=~åÇ=Ñ~ää=íç=ëáí
ìåÇÉê=íÜÉ=ëáÇÉ=é~êíó=ï~ää
ÄêáÅâ=ÅçéáåÖëK
dä~ëë=êççÑ=êÉèìáêÉë
ê~áåï~íÉê=ÖìääÉóë=íç=~ää
ëáÇÉë=Ñçê=ï~íÉê=êìåçÑÑ=íç
íÜÉ=êÉ~ê=çÑ=íÜÉ=êççÑäáÖÜíK
qÜÉ=ëáÇÉ=ÖìääÉóë=íç=ÄÉ
ÑçêãÉÇ=ïáíÜ=~=íáãÄÉê
Ñê~ãÉ=~åÇ=äáåÉÇ=áå
íê~Çáíáçå~ä=äÉ~Ç=ÑçêãÉÇ=íç
ëÜ~éÉK=qÜÉ=íáãÄÉê=~åÇ
äÉ~Ç=ÖìääÉóë=~äëç=~Åí=íç
Ñçêã=~êçìåÇ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ
ëçáä=~åÇ=ê~áåï~íÉê
ÇçïåéáéÉëK

qÜáêÇ=cäççêI=OOJOT=qÜÉ=lî~äI=bO=Vaq

^êÅÜáíÉÅíìê~ä=fåÑçêã~íáçå=J=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÇÉí~áä=ëÜçïå=çå=íÜÉ=Çê~ïáåÖë áë=êÉä~íáîÉ
íç=íÜÉ=ëìÄãáëëáçå=çÑ=~=mi^kkfkdLmbojfqqba=absbilmjbkq
^mmif`^qflkK
qÜÉ=Çê~ïáåÖë=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~åó=çíÜÉê=éìêéçëÉ=EëìÅÜ=~ë
_ìáäÇáåÖ=oÉÖìä~íáçåëI=m~êíó=ï~ääëI=`çëíáåÖI=`çåíê~Åí=çê=`çåëíêìÅíáçåF=ïáíÜçìí
ëìÄëÉèìÉåí=ÅÜÉÅâáåÖ=L=ÇÉîÉäçéãÉåí=Äó=çíÜÉêë
aáãÉåëáçåë=~åÇ=pÉííáåÖ=çìí=J=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=ëáíÉX=ëÉÉ=~ÄçîÉ
píêìÅíìêÉ=C=`çåëíêìÅíáçå=Ó=íÜÉëÉ=Çê~ïáåÖëI=ìåäÉëë=ÉñéêÉëëäó=åçíÉÇ=çíÜÉêïáëÉI
Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=Ñìääó=ÅççêÇáå~íÉÇ=ïáíÜ=~=píêìÅíìê~ä=båÖáåÉÉêÛë=áåéìí=~åÇ=ëÜçï
áåÇáÅ~íáîÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÄìáäÇJìéë=çåäó
_ìáäÇáåÖ=`çåíêçä=J=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åçí=~å=çåJÖçáåÖ=^êÅÜáíÉÅíÛë=~ééçáåíãÉåíW=íÜÉ
ÅäáÉåí=L=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=ïáää=äá~áëÉ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=içÅ~ä=^ìíÜçêáíó=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ
éêçàÉÅí=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_ìáäÇáåÖ=oÉÖìä~íáçåëK=dä~òáåÖ
^ääçï~åÅÉë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=åÉÖçíá~íÉÇ=ïáíÜ=_ìáäÇáåÖ=`çåíêçä=~ë=éÉê=^ééêçîÉÇ
açÅìãÉåí=iN_=`çåëÉêî~íáçå=çÑ=cìÉä=~åÇ=mçïÉê
mä~ååáåÖLmÉêãáííÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=Ó=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åçí=~å=çåJÖçáåÖ=^êÅÜáíÉÅíÛë
~ééçáåíãÉåíW=qÜÉ=ÅäáÉåíL=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë
ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=mä~ååáåÖ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=í~âÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=~åó=éä~ååáåÖ=ÅçåÇáíáçåë
pÉêîáÅÉë=fåÑçêã~íáçå=J=^åó=ëÉêîáÅÉë=áåÑçêã~íáçå=ëÜçïå=EÉäÉÅíêáÅ~ä=ä~óçìíëI
ë~åáí~êó=ï~êÉ=éçëáíáçåëI=Üçí=~åÇ=ÅçäÇ=ï~íÉê=ëìééäóI=ÄÉäçï=çê=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ
Çê~áå~ÖÉI=Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåëI=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖL=ÅçãÑçêí=ÅççäáåÖL=~áê
Éñíê~Åí=áåëí~ää~íáçåëI=Éåíêó=éÜçåÉ=ëóëíÉãëI=áåíêìÇÉê=~ä~êã=ëóëíÉãëI
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëL=~ìÇáç=çê=qs=ëóëíÉãë=áåÅäìÇáåÖ ë~íÉääáíÉ=çê=Å~ÄäÉI
 ÄçáäÉêLï~íÉê=ÅóäáåÇÉê=çê=ãÉÖ~=Ñäçï=éçëáíáçåëI=ê~áå=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=Çáëéçë~äI
ã~áåë=ï~íÉêL=Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅ=áåí~âÉ=~åÇ=ãÉíÉê=éçëáíáçåëI=Å~ÄäáåÖL=éáéÉïçêâL
ïáêáåÖL=ÅçåÇìáí=éçëáíáçåëI=ëÉêîáÅÉ=ÇìÅíëLã~åÜçäÉë=çê=~ÅÅÉëë=íê~éëF=áë=Ñçê=ä~óçìí
éìêéçëÉë=çåäó=~åÇ=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=Ñìää=çê=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë
çê=áíÉãëK=^ää=éçëáíáçåë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ
áãéäÉãÉåíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíçêDë=ÇÉëáÖå=Ñçê=ëÉêîáÅÉëK
m~êíó=t~ääë=C=oáÖÜíë=íç=iáÖÜí=Ó=qÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åçíáÅÉë=~åÇ
ÅçåëÉåíë=êÉèìáêÉÇ=~êÉ=çÄí~áåÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ïçêâ=ÅçããÉåÅÉë
^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=C=bÅçäçÖáÅ~ä=Ó=qÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åçíáÅÉë=~åÇ
ÅçåëÉåíë=êÉèìáêÉÇ=~êÉ=çÄí~áåÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ïçêâ=ÅçããÉåÅÉë
bñáëíáåÖ=fåÑçêã~íáçå=J=^=ëéÉÅá~äáëí=ãÉ~ëìêÉÇL=íçéçÖê~éÜáÅ~ä=ëìêîÉó=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå
Å~êêáÉÇ=çìí=ìåäÉëë=ÅçããáëëáçåÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=Äó=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ñêçã=~=ëìêîÉóáåÖ
Åçãé~åóK=bñáëíáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜáå=~êÅÜáíÉÅíÛë=Çê~ïáåÖë=áë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=~å
~êÅÜáíÉÅíÛë=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=áåíÉêáçê=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ÜçìëÉL=ÄìáäÇáåÖK=bñíÉêáçê
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉÇ=äÉîÉäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
Éëíáã~íÉÇ=~åÇ=áå=ÅÉêí~áå=Å~ëÉë=áåÑçêã~íáçå=áë=~ëëìãÉÇ=ïÜÉêÉ=~ÅÅÉëë=çê=~
îáëì~ä=ÅÜÉÅâ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=éçëëáÄäÉK=^åó=ÅêáíáÅ~ä=ÇáãÉåëáçåë=~åÇ=äÉîÉäë=ëÜçïå
~êÉ=íç=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ=íç=ÄÉ=Üáë=êÉëéçåëáÄáäáíóK
iÉÖ~ä=j~ííÉêë=J=qÜÉ=ÅäáÉåí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=~ÇÇêÉëëáåÖ=ã~ííÉêë
ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉÉÇëLäÉ~ëÉLÇçÅìãÉåíëLëçäáÅáíçêÛë=êÉéçêíë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê
éêçéÉêíó=íÜ~í=ã~ó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ìåÇÉêÖêçìåÇ=ëÉêîáÅÉëI
êáÖÜíë=çÑ=ï~óI=êáÖÜíë=çÑ=äáÖÜí=çê=ëìééçêíI=É~ëÉãÉåíëI=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=~ÇàçáåáåÖ
çïåÉêëÛI=~ÖêÉÉãÉåíë=~åÇ=éÉêãáëëáçåë=Ñêçã=ÑêÉÉÜçäÇÉêë=çê=êÉëíêáÅíáîÉ=ÅçåÇáíáçåë
çê=ÅçîÉå~åíëK

oÉîáëáçåW
aê~ïáåÖ=kçW
pÅ~äÉW
aê~ïáåÖW
iÉîÉäW
gçÄ=kçW
gçÄW

kçíÉK
aç=åçí=ëÅ~äÉ=Ñêçã=íÜáë=Çê~ïáåÖK=^ää=ÇáãÉåëáçåë=íç=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ=íç=ÄÉ
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qÜáêÇ=cäççêI=OOJOT=qÜÉ=lî~äI=bO=Vaq

^êÅÜáíÉÅíìê~ä=fåÑçêã~íáçå=J=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÇÉí~áä=ëÜçïå=çå=íÜÉ=Çê~ïáåÖë áë=êÉä~íáîÉ
íç=íÜÉ=ëìÄãáëëáçå=çÑ=~=mi^kkfkdLmbojfqqba=absbilmjbkq
^mmif`^qflkK
qÜÉ=Çê~ïáåÖë=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~åó=çíÜÉê=éìêéçëÉ=EëìÅÜ=~ë
_ìáäÇáåÖ=oÉÖìä~íáçåëI=m~êíó=ï~ääëI=`çëíáåÖI=`çåíê~Åí=çê=`çåëíêìÅíáçåF=ïáíÜçìí
ëìÄëÉèìÉåí=ÅÜÉÅâáåÖ=L=ÇÉîÉäçéãÉåí=Äó=çíÜÉêë
aáãÉåëáçåë=~åÇ=pÉííáåÖ=çìí=J=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=çå=ëáíÉX=ëÉÉ=~ÄçîÉ
píêìÅíìêÉ=C=`çåëíêìÅíáçå=Ó=íÜÉëÉ=Çê~ïáåÖëI=ìåäÉëë=ÉñéêÉëëäó=åçíÉÇ=çíÜÉêïáëÉI
Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=Ñìääó=ÅççêÇáå~íÉÇ=ïáíÜ=~=píêìÅíìê~ä=båÖáåÉÉêÛë=áåéìí=~åÇ=ëÜçï
áåÇáÅ~íáîÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÄìáäÇJìéë=çåäó
_ìáäÇáåÖ=`çåíêçä=J=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åçí=~å=çåJÖçáåÖ=^êÅÜáíÉÅíÛë=~ééçáåíãÉåíW=íÜÉ
ÅäáÉåí=L=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=ïáää=äá~áëÉ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=içÅ~ä=^ìíÜçêáíó=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ
éêçàÉÅí=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_ìáäÇáåÖ=oÉÖìä~íáçåëK=dä~òáåÖ
^ääçï~åÅÉë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=åÉÖçíá~íÉÇ=ïáíÜ=_ìáäÇáåÖ=`çåíêçä=~ë=éÉê=^ééêçîÉÇ
açÅìãÉåí=iN_=`çåëÉêî~íáçå=çÑ=cìÉä=~åÇ=mçïÉê
mä~ååáåÖLmÉêãáííÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=Ó=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åçí=~å=çåJÖçáåÖ=^êÅÜáíÉÅíÛë
~ééçáåíãÉåíW=qÜÉ=ÅäáÉåíL=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë
ÅçãéäÉíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=mä~ååáåÖ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=í~âÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=~åó=éä~ååáåÖ=ÅçåÇáíáçåë
pÉêîáÅÉë=fåÑçêã~íáçå=J=^åó=ëÉêîáÅÉë=áåÑçêã~íáçå=ëÜçïå=EÉäÉÅíêáÅ~ä=ä~óçìíëI
ë~åáí~êó=ï~êÉ=éçëáíáçåëI=Üçí=~åÇ=ÅçäÇ=ï~íÉê=ëìééäóI=ÄÉäçï=çê=~ÄçîÉ=ÖêçìåÇ
Çê~áå~ÖÉI=Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅ~ä=áåëí~ää~íáçåëI=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖL=ÅçãÑçêí=ÅççäáåÖL=~áê
Éñíê~Åí=áåëí~ää~íáçåëI=Éåíêó=éÜçåÉ=ëóëíÉãëI=áåíêìÇÉê=~ä~êã=ëóëíÉãëI
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëL=~ìÇáç=çê=qs=ëóëíÉãë=áåÅäìÇáåÖ ë~íÉääáíÉ=çê=Å~ÄäÉI
 ÄçáäÉêLï~íÉê=ÅóäáåÇÉê=çê=ãÉÖ~=Ñäçï=éçëáíáçåëI=ê~áå=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëíÉ=Çáëéçë~äI
ã~áåë=ï~íÉêL=Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅ=áåí~âÉ=~åÇ=ãÉíÉê=éçëáíáçåëI=Å~ÄäáåÖL=éáéÉïçêâL
ïáêáåÖL=ÅçåÇìáí=éçëáíáçåëI=ëÉêîáÅÉ=ÇìÅíëLã~åÜçäÉë=çê=~ÅÅÉëë=íê~éëF=áë=Ñçê=ä~óçìí
éìêéçëÉë=çåäó=~åÇ=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=Ñìää=çê=ÇÉí~áäÉÇ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë
çê=áíÉãëK=^ää=éçëáíáçåë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=çå=ëáíÉ=Äó=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ
áãéäÉãÉåíÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíçêDë=ÇÉëáÖå=Ñçê=ëÉêîáÅÉëK
m~êíó=t~ääë=C=oáÖÜíë=íç=iáÖÜí=Ó=qÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åçíáÅÉë=~åÇ
ÅçåëÉåíë=êÉèìáêÉÇ=~êÉ=çÄí~áåÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ïçêâ=ÅçããÉåÅÉë
^êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=C=bÅçäçÖáÅ~ä=Ó=qÜÉ=ÅäáÉåí=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=åçíáÅÉë=~åÇ
ÅçåëÉåíë=êÉèìáêÉÇ=~êÉ=çÄí~áåÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ïçêâ=ÅçããÉåÅÉë
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